
25 de abril de 2017

Dinero Electrónico
mas allá del Sistema Bancario

Guillermo Barbero
Socio - First Corporate Finance Advisors S.A.

“Dinero Electrónico: las claves para el despegue en la Argentina”



Inclusión Financiera

Dinero Electrónico



Carteras en pesos a Febrero de 2017 

Bancos y resto del Sistema 

Financiero
Proveedores No Financieros

Fuente: FIRST en base a BCRA

$ 482 MM $ 96 MM

83,4 %

16,6 %



 -

 5.000,0000

 10.000,0000

 15.000,0000

 20.000,0000

 25.000,0000

 -

 1.000

 2.000

 3.000

 4.000

 5.000

 6.000

 7.000

LA
 P

A
M

P
A

C
A

P
IT

A
L 

FE
D

ER
A

L

C
H

U
B

U
T

TI
ER

R
A

 D
EL

 F
U

EG
O

N
EU

Q
U

EN

SA
N

TA
 C

R
U

Z

SA
N

TA
 F

E

C
O

R
D

O
B

A

SA
N

 L
U

IS

EN
TR

E 
R

IO
S

R
IO

 N
EG

R
O

C
O

R
R

IE
N

TE
S

M
EN

D
O

ZA

B
U

EN
O

S 
A

IR
ES

LA
 R

IO
JA

C
A

TA
M

A
R

C
A

SA
N

TI
A

G
O

 D
EL

 E
ST

ER
O

C
H

A
C

O

M
IS

IO
N

ES

TU
C

U
M

A
N

SA
N

 J
U

A
N

SA
LT

A

JU
JU

Y

FO
R

M
O

SA

Sucursales Cajeros Aut. Habitantes por sucursal Habitantes por cajero

Sistema Financiero 

Relación Sucursales y Cajeros por Habitantes

Fuente: FIRST en base a BCRA



Casos exitosos de E-Money en el Mundo

Sistema: Chipknip Octopus M-Pesa

País Holanda Hong-Kong Kenia

Vigencia 1996 – 2015

Reemplazada por Tarjeta OV-

Chipkaart (Transporte Público)

Desde 1997 Desde 2007

Medio de pago Chips en Tarjetas Chips en Tarjetas, Relojes 

y Celulares.

Celulares (SMS)

Usos y extensiones - Transporte público 

- Parking, restaurantes y 

pequeñas transacciones de 

ventas

- Transporte público

- Tiendas, supermercados, 

restaurantes, taxis

- Llave para acceder a 

edificios residenciales y de 

oficinas, universidades y 

escuelas (registro de 

asistencias), bibliotecas 

(registro de préstamos).

- Billetera móvil: Pagos de 

cualquier tipo

- Transferencias

- Extracciones en cualquiera 

de los agentes 

- Envíos de remesas

- Recargas de celulares

- Microcréditos de consumo y 

productos de ahorro

- Depósito de haberes

- Pago de facturas



Algunos casos en América Latina

Sistema Dinero Electrónico
(BCE)

BIM

País Ecuador Perú

Vigencia Desde 2015 Desde 2016

Medio de pago Celulares (SMS) Celulares (SMS)

Usos y extensiones

- Billetera móvil: (Pagos en farmacias, 

restaurantes, supermercados, taxis, 

entidades financieras, etc.)

- Depósitos y retiros en sucursales de 

“Macroagentes” adheridos.

- Transferencias 

- Pago de servicios/facturas

- Gestión de cobranzas

- Recarga de celulares

- Billetera móvil (todo tipo de pagos en 

comercios adheridos y entre individuos).



Provincias con Funcionamiento de S.U.B.E

Provincias Próximas a tener  S.U.B.E

4.000 Puntos para la obtención de la tarjeta S.U.B.E.

14.500 Puntos de carga del sistema S.U.B.E. 

Cargas online/ Cargas en Cajeros Automáticos que luego se  

acreditan en las Terminales Automáticas SUBE

Funcionamiento en 15 Provincias y proyección para Capitales 

y/o ciudades con mas de 200.000 habitantes

En el año 2015 el monto que fluyó a través de tarjetas, entre 

carga y uso, fue aproximadamente $ 13.800 millones.

La carga más el saldo de la tarjeta no pueden superar $600.



www.firstcfa.com

Private Equity Advisory Firm of the 

Year in Argentina - 2016

Best M&A and Corporate Finance 

Advisory - 2016

Best M&A and Corporate Finance 

Advisory - 2015




